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Lands, 07 N3V 1938

VISTO, la necesidad de dar cumplimiento a lo establecido por la
Ley de Contabilidad N° 23.254 y de reglamentar las diferentes instancias propias
del Sistema de Compras y Contrataciones de esta Institucién, y

CONSIDERANDO

Que para esta etapa se requiere contar con un Manual de
Procedimientos de Compras y Contrataciones;

Que dicho Manuel de Procedimientos tiene como objetivo
establecer pautas en materia de adquisicién de bienes de uso y de consumo,
contratacion de servicios prestados por terceros, quedando excluidas del alcance
de la presente Norma, aquellas contrataciones de personal de planta permanente
y/0 transitoria y las compras realizadas bajo el régimen de Caja Chica;

Que la Secretaria de Administracion General ha remitido al ambito
de este Rectorado un proyecto de Manual de Procedimientos de Compras y
Contrataciones en relacion con la necesidad mencionada;

Que dicho proyecto de Manual de Procedimientos no presenta
objeciones por parte de otras 4reas de la Universidad consultadas;

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar y poner en vigencia el Manual de Procedimientos de
Compras y Contrataciones de la Universidad Nacional de Lanis, que en anexo se
acompana.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y archivese.

/—‘ i
ANA MARIA JARAMILLO

RECTORA
PATRICIA DURRUT GRACIELA GIANGIACOMO
CCNSEJO SUPERIORY CONSEJC SUPERICR UNSVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
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I- OBJETIVO :

Establecer las pautas a las cuales debera ajustarse {a operatoria que ha de ser desarrollada por
la Universidad Nacional de Lanus (UN.La.) en materia de adquisicidn de bienes de uso y de consumo,
como asi también, en la contratacion de servicios prestados por terceros quedando excluidas del alcance
de la presente Norma, aquellas realizadas bajo el régimen de Caja Chica y la contratacion de personal de
planta permanente y/0 transitoria.

Asimismo, cabe seflalar que Ia presente Norma, guarda sustento e¢n los siguientes principios :
publicidad, competencia de precios, igualdad de trato a los oferentes y transparencia.

IL.- DEFINICTIONES BASICAS :

A ASPECTOS GENERALES,

Por regla general toda adquisicién, asi como todo contrato sobre locacién de servicios,
obras ¢ inmuebles, arrendamientos ¢ suministros debera ser realizado mediante licitacion piblica.

No obstante lo sefialado en el parrafo que antecede, la UN.La podra llevar a cabo
contrataciones

a) A traves de licitacion privada, en aquellos casos en los cuales los montos estimados de las operaciones |
no superen ¢l monte de § 1.000.000 - (monto segin Decrete N°® 2293/93).

Sobre el particular sera correcto el procedimiento de licitacion privada toda vez que el importe |
al que ascienda la preadjudicacion no supere una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del limite |
maximo establecido anteriormente.

b} Mediante contratacién directa, cuande el monto de la operacién no exceda de $ 100.000 (monto segin
Decreto N° 2293/93)

Excepcionalmente se podra contratar en forma directa por sobre el monto indicado
precedentemente, en los siguientes casos :

1. La compra de inmuebles en remate publico, previa fijacion del precio maximo a abonarse en
la operacién.
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5 Sobre 2l particular, s necssaric puntualizar que parz la adquisicion de inmuebles se requerira la |
tasacicn del TRIBUNAL DE TASACIONES DE LA NACION. determinando dicac importe 2l |
valor maxime a ofrecer en el remate o a pagar en la compra. |
Dicho vaior méaxime podra ser superado.toda vez que la ubicacién v caracteristica del inmueble [
o impostergables necesidades del servicio aconsejen pagar un precio mavor, detiendo dicha
ponderacion quedar debidamente ‘ustificada.

]
2. Cuando el gobierno exija que las operaciones se mantengan secretas. |

Led

Por razones de urgencia que no permitan esperar la realizacion de una licitacion.
Soore el particular. corresponderd la solicitud de oférta 2 por io msnos 5 .ires) casas del.
ramo dejando constancia, en caso contrario. de las razones jue lo impidieran. g

Para los casos descriptos ex los Puntos 1. 2 ¥ 3. las razones que permitan encuadrar las.
comirataciones en aiguno de zilos serim fundadamente ponderadas por ia antoridad |
sompetente que las invoque. ' !

4. Cuando una licitacion haya resultado desierta ¢ no se hubiesen presentado en la misma |
ofertas admisibies v no sea factible o aconsejable dilatar la adquisicion ¢ contratacién. ‘

Scbre el particuiar cabe sefizlar que licitaciones desiertas. son acueilas gque no)

tuvieron oferentes. 2n tanto que ofertas inadmisibles son aqueilas que no se ajustan a las bases. |

pedidos o plieges de cotizacién - segia corresponda - v condiciones que rigen la contratacion.

Por otra parte, es dable punruaiizar que las contraizciones directas realizadas como ;
consecuencia de la existencia de una licitacidn desierta amterior, deben ajustarse 2 las bases. |
clausulas v condiciones que rigieron dicha licitacion.

5. Las obras cientificas. técnicas o artisticas cuya contrazacicn deba confiarss a empresas.
personas o artistas especializados.

En los supuestos analizados deberd fundamentarse la necesidad de la especializacién v
los antecedentes a partir de los cuales surja la notoria capacidad de las personas.
empresas o artistas a2 quienes le sea encomendada 1a realizacidn de 12 obra o trabajo.

En las actuaciones pertinentes debera establecerse la responsabilidad propia v
exciusiva del contratado.
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j 5. La Contratacion 2 servicics o compras de bienes cuye T2bricacion o venta sea »xclusive

siempre y cuando no haya sustitulos convenientes.

salvo que no haya sustirutos convenientss.

correspondientes informes técnicos.

La »OI‘II‘C‘.E" 1on directa con un fabricante exciusivo sdio Jorr

brinda.

Hevar a cabo en silos ia licitacion.

(9]

Las contraraciones aqui mratacdas son aquellas que
nacionales. provinciales o munizipales. como asi zambis

2]

adnunisiracion o capital rengs participacion mayoritaria el E:
9. La reparacidn de vehiculos v motores.

10. Cuando =xista notoria escasez 2n el mercade local de los bienes z adquirir,

debera acreditarse, en cada supuesto. por las oficinas récmicas respeciivas.

11. Lz compra ds semovientes por seleccion

quienes tengan privilegic para eflo o que sole posea unz persona o entidad dererminada. |
Al respecto vale seflalar que. la marca 710 constituve de por st causal de exciusividad.

La dererminacidn de que ne existen sustitutos convenisntes dedera hasarse en los!

{as compras cue se2 necasaris ~2alizar en parses axtroniercs. siemars gus oo resuils sosibie
= 3 E el - :

anismos |

nocuve

circunstancia gue !
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‘B, ASPECTOS ISPECIALES :

Sobre ia récnica que 20s ocupa es necssario resaitar que =n todos 2cuellos casos 2n los cuaies |
resulte aconsejable v debidamente justificade en términos de eficiencia. eficacie v economia, la U N.La,
podrd dispener la adquisicidn de bienes v contratacion de servicios, a través de uom’atos a partir de los
cuales. y una vez Fonve'udo el precio respective, puedan variarse las cantidades de bienss o servicios que ! |
deben aqumrse 2 contratarse. sin que ello implique medificacidn alguna de los precios pactados. |

Dicha modalidad tiene sor objetivo agilizar v simolificar los “ramites administrativos ¥ reduc:’r!
asimismo. los tizmpes de las cperaciones v‘ﬁculadas con dichas contrataciones. todo eile, con e fin de

| que puedan cumpiirse (0s programas de accion establecidos v aprodados.

IT6 ANEX(GS -

Anexol - Publicidad

Anexo I - Invitaciones !
Anexo 1T - Cuadre comparative de ofertas (
Anexo IV - Garantias
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(Y - PROCEDIMIENTOS :

MODULO 1 Emisién de Solicirudes de Suministo. |

Todo procedimiente de adguisicion de bisnes o de contratacién de servicios tendrg su origen en losi
requerimientos que pueden ser formulados por las distintas dreas de la Universidad. :

Diches requerimientos deberdn ser efectuados por notz denceminada 2n a
( Suministre™, ias que seran remiudas 2 iz Coordinacion Geaeral l

Las Solicitudes de Suministre deberdn coniener Como mMInImo .

- Canrtidad. especie. calidad v deseripcidn dei producto, de conormidad con a :er:ninc-logiaj
calificativa usual 2n 2! comercic. j
Tar fundamento 2 las razones que jus:
las comunes o gue signiliquen restringir la concurreacia de orerentes.

- Estimar su costc de acusrde con ias corizaciones de piaza.

- Suministrar tode otro antecedente gqus estime de interes para la mejor apraciacicn ds io
sclicitado ¥ que permitz Gjar son srecision la imputacion dei gast :

Tn smlimitd Aa Miseee A e ielmg
L2 50N 92 2Menes O 52rvICiosd o

<

N mae o ~

Deben ser firmadas por el rzsponsabie del sector solicizante, debience ser emitidas por duplicade.
- Original: para la Coordinacion General.
- Duplicado : para =l drea emisora ¢on |a constancia de recepcion.

Diche dupiicade deberd erchivarse transitoriaments v en forma cronologica en 20 archive
denominade “Solicitudes de Suministros Pendientes™.

MODULO 2 Aprobacién
Recepcionadas los originales de cada una de las Sclicitudes de Adquisicién o Conratacion citadas.

ia Coordinacidn General deberd una vez realizado el analisis respectivo, evaluar la procedencia o
improcedsncia de lo requerido. ;
!

MODULQ | - Emision de solicitudes de Suminisiros.
MODULQ 2 - Aprobacién,
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Del analisis aludido, pueden surgir tres {3) alternativas :

- Aprobacién Total o Parcial.

- Solicitud denegada.

En caso de aprobacion total o parcial se remitird la misma 2 la Secretaria de Administracion
General ((S.A.G)

En caso de solicitud denegada se devolvera al sector requiriente, quien debera :

- Extraer el duplicado archivado transitoriamente en el archive “Solicitudes de
Suministro Pendientes”, a fin de proceder a su destruccion.

- Archivar defipitivamente el original de la Solicitud en el archivo denominado
“Solicitndes de Suministros Denegadas”™.

MODULO 3 Expediente de comnras - Pedido de cotizacién - Plieco de bases v condiciones

Recibidas las solicitudes con aprobacion total o parcial, la Secretaria de Administracion General
debera :

a) Caratular el EXPEDIENTE DE COMPRAS respectivo, que en esta etapa estard
conformado por el original de ia Solicitud de Suminisiro aprobada.

b) Asignar mimero de ordenm y asenmtar en el registro de licitaciones pubiicas,
licitaciones privadas, concursos de precios © contrataciones directas segun
corresponda.

c) Obtener dos fotocopias del original de la solicitud.

Copia uno : para archivar en archivo denominado “Solicitudes Pendientes”.
Copia dos : para emitir al area requiriente.

Por su parte el 4rea requiriente al recepcionar la documentacidén antes citada
debera :

MODULOQ 2 - Aprobacion.
MODULO 3 - Expediente de Compras - Pedido de Cotizacién - Pliego de Bases y Condiciones

S =-r ¥
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Extraer =l duplicado archivade transizoriaments en 20 archive “Sciigitudes daoo

RS- RRS; s

Suministro Pendientes”™. a fin de 2roceder a su destruccidn.

- Archivar definitivamente la 2rocopiz del originai de la Solicitud respectiva en los|
archivos denominados “Solicitudes de Suministro  Aprebadas  Totaimenre” o
“Solicitudes de Suminisiro aprebadas Parcialmenie™, segun corresponda. i

d} Elzborar 2! sedide de cotizacién en Dase 2 iz schiciud de suministro o ea
licitaciones. el pliege de bases v condiciones respectivo v las Clausulas:
Particulares. Dichas clausuias. conrendran. cuando asi corresponda. entre otra. la |
siguiente informacion - ;

Lugar, dic y hora donde se preseniaran v asricran

YL sy P Y P LTS I S S S N PPt
— LMEGN € SXFOIUIT W N SEC SN W u;b’.- HTAS
STV r R T YW J 1 P St ERa

30 Mamenimivaie Jo oyl

i

Dicho plazo por norma generai deberz ser de treintz {30} dias contado a!
partir de la facha del acto de apertur 2 pudiende la U.N . La. estabiecer unc
mayor, :n cases dedidamenis justidc |

En aguelies cascs 2a que un ofereate olrezez un plazo 4e maniznimiento
oferta menor al fijado por la U.N.La., esia tluima podri considerar o

dicha propuesta. se’z;n convenga a.cs inrereses dail orgamsmo,

<. Lugar v forma de entrega o presenracion de los servicios contratados.

A

astos de Flete v descarga de bienes i

Preferentemente deberd establecerse que los mismos guedarin a carge del
proveedor.

MODULOQO 3 - Expediente de Compras - Pedidc de Cotizacion - Pliege de Bases v Condiciones
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3.

X9

Flazo de erirega

Diciio plazo debera ser 3jado por < oferemte v no debera ser superior 2
guince (15) Zias, salve casos debidamente justificadoes por =i ofersnte. i
Asimisme, diche plaze pedrd ser fifade por a UN.La por razones de:
urgencia o necssidad. debidamente justfizadas. :

Fusregas parciales:

ios cuales podra recabarse aznirsgas parciales v cantidades que

Lapsas en
zilas, cuando se soliciten entregas |

han de ser sumimistradas 2n cada upa de
sujeras a los requerimientos de fa UN Lz

probacion srevia de muesiray [
E£n aquetles cases en los cuales se considere comvenlente someler para sui
aprebacion. v previamen.e a ia una mussira de lo adjudicado.

U.N.La djarz lcs plazos de presentzcion ¢ muestras v 42 iprobacion de las,

purte de ia

definiiiva de bienes o servicips por

Plazes de szcepcidn

contara con un piaze no menor de diez {19) dias habiles
¢ bienes o de drestacion de los |
conformidad deftnitiva

La UNLA
contados a partir de conererar ia recepeion ¢
servicios, a fn de Hevar a cabo la recepcién o
respectiva.

Diche plaze podra variarse sn flncldn i exigenclas que pueda crsar la
naturaleza de los <lementos a recepcionar. analisis zspacizies, grandes
cantidades. u otras circunstaacias.

MODULO 3 -E

«pediente de Compras - Pedido de Coiizacion - Pliege de bases v condiciones.
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. Condiciores de pago

t. Presenracion Jde las Oferras

. Garantias

Se¢ debera indicar que las propusstas debsran ser redaciadas en idiomaJ
nacional, en formularios de! oferente. por dupiicado o n la cantidad de
copias que la U N.La. considers necesarias, en scbre cerrace comuin o conl
membrete del oferente. debiendc especificar dichos sobres la siguientef

E

informacién

- Comtratacién {tipo -
¥ N%)

Asimisme, deberd indicar qus las sfertas deceran 2sta ot
hajas, por cferente o su representacién auicrizado. Las enmiendas v
raspaduras =m paries esenciales de la oferta (mantenmiruente de oferta
precio, canticad. plazo de entrega o cualquier otra condicién que haga a la
2sencia del contrato), deberdn ser debidamente salvacas.

La U.N La. establecera las garantias que deban ser entregadas por los
oferentes v adjudicatarios, segun lo expuesto ea Anexo IV.

MODLULO 3 - Expediente de £

ompras - Pedide de Cotizacion - Pliego de Bases v Condicicnss
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MODULQO 4 Afectacidon Preventiva - Publicacion - Invitaciones

a) Se deberd analizar vy aplicar en su casc los procedimienzos de la Res. 53/96 SGN
“Precios Testigos™.

b) En licitaciones remitir el pliego al drea solicitante a fin de que preste conformidad al
mismo o bien, indique las modificaciones que consideren pertinentes. Conformado el
mismo se remutira el Expte. a Despacho General a fin de confeccionar la resolucion
aprobatoria del Hlamado.

c) Emitida la Resolucion, la Secretaria de Administracién General deber

1} Determinar si la adquisicidn solicitada es inventariable o no.

2) Efectuar la reserva del crédito presupuestario correspondiente - etapa afectacién
preventiva. s

3
R . s .. . [
3) Realizar la publicacion de la contratacion respectiva, conforme las pautas)
establecidas en el Anexo [ de la presente Norma.

Posteriormente. debera agregarse en el Expediente de Compras los avisos de publicacion
Tespectivos. '

4) Realizar las invitaciones correspondientes, conforme las pautas sstablecidas en el
Anexo I de la presente Norma.

Sobre el particular, cabe sefialar que deben ser agregados en el Expediente de Compras
los antecedentes que acrediten la realizacidn de las meacionadas invitaciones.

A los fines previstos en el parrafo anterior, podran utilizarse, entre otros, los siguientes
metodos ¢

1. Envic de la documentacion con avise de retorne - correo.

MODULO 4 - Afectacion preventiva - Publicacion - Invitaciones
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1. Entrega en mano, en cuyo caso el recepcicnante debera dejar constancia en
la copia del Pedido de Cotizacién respectivo de la hora y dia en que se
concretd dicha recepcién, su nombre y apeilide v su firma.

3]

. Mediante fax.

MODULO = Ofertas .

Licitaciones

En caso de que la oferta sea presentada personalmente, deberd depositarse en el buzdn habilitado a
tal efecto. A requerimiento del oferente se le otorgara recibo, en 2l cual solo se dejara constancia de
la recepeion del sobre. De remitirse por pieza certificada s¢ enviaran con la debida anticipacion.

3
Cada foja de la propuestz sera rubricada per el oferente o su represemtante auterizade. Las
enmiendas y raspaduras deberan ser salvadas por el oferente o su representante al pie de la

o

propuesta.
Con cada propuesta deberd acompaharse
a) Ei documento de garantia pertinente ;
b} El sellado de ley que fuere del caso, de asi corresponder ;
¢} descripcion o catdlogo si correspondiere ;
d) El recibo de la adquisicion y pago del pliego si correspondiere ;
¢) El piiego de bases y condiciones firmado por el oferente en cada una de sus fojas.

A efectos del cumplimiento de sus obligaciones, los proponentes deberan constituir - en sus ofertas -
domicilio en el territorio de la Repiblica Argentina.

MODULO 5 - Ofertas
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MODULO 6 Apertura de Ofertas .

Licitaciones

En el lugar, dia v hora determinados para celebrar el acto, se proceders a2 efectuar la apertura de las
propuestas en presenciz del responsable de Compras de la U N La. de la persona que lo reemplace
en caso de ausencia - quien serd el funcionario encargado de presidir el Acto de Apertura.

Las ofertas presentadas seran exhibidas a los asistentes al acto que los soliciten.

A partir de la hora fijada para la apertura del acto, no podra bajo ningun concepto, aceptarse otras
ofertas, aun cuando el acto de apertura no se haya iniciado.

Como resultado del acto de apertura, se labrara un Acta que debera contener :

a) Numero de orden asignado a cada oferta.

b) Monato de cada oferta.

¢) Nombre, razén social o denominacion del oferente.

d) Monto y forma de la garantia, en los casos en que la presentacion de la misma sea
exigida al momento de la apertura.

¢) Observaciones y/o impugnaciones que se hicieran en la apertura.

MODULO 7 Seleccidon de ofertas.

a} Cuadro Comparativo de Ofertas (Anexo 111} :

El mismo debera ser elaborado v agregado en el EXPEDIENTE DE COMPRA, por
el responsable de Compras, todo ello, a fin de facilitar la labor de seleccion de las
propuestas presentadas.

b) Realizada la tarea expuesta en el punto a), el Secretario de Administracion General
dispondra los recaudos pertinentes tendientes a lograr que sea llevada a cabo la
correspondiente Seleccidon de Oferras girando el expediente al Comité de Compras
para su intervencion en la preadjudicacion.

MODULO 6 - Apertura de QOfertas.
MODULQ 7 - Seleccion de Ofertas.
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¢) La seleccidn de ofertas deberd reczer en la propuesta mas conveniente z los
intereses de [a Universidad.

A tales fines, se tendran en cuenta los parametros de precio, calidad. mantenimiento
de oferta, plazo de entrega, condiciones de pago, bonificaciones, descuentos por pronto Dago y
demas condiciones de la oferta (idoneidad del oferente, antecedentes de prestaciones anteriores,
ete).

A efectos de llevar a cabo la seleccién de ofertas de referencia, se tomara en cuenta.
en aqueilos casos que resulte posible, la pauta de Precio Testigo, determinada por la Res. N°
55/96 SGN.

Por otra parte. es dable que en licitaciones serdn objeto de desestimacidn, las ofertas
que a continuacidn serin sefialadas :

Que no estén firmadas por el oferente,

. Que estén escritas con lipiz comun.

Que carecieran de la garantia exigida (Anexo 1V), en aquellos supuestos ea los
cuales :

Ul

- La UN.La haya requerido su presentacién, con znterioridad o en el mismo
momento de concretarse el Acto de Apertura pertinente ; &

- Cuando habiendo solicitado la UN.La., l2 presentacién de la garantia sin
especificar que dicha circunstancia deba tener lugar dentro de los plazos
citados anteriormente, el oferente no haya cumplimeatado tal requisito, con
anterioridad a realizarse la seleccion de ofertas respectiva,

Asimismo, no serdn objeto de rechazo las ofertas cuando, por error, la garantia
presentada ascienda a un importe inferior a la que hubiese correspondido, siempre y cuando el
errer mencionado, ne supers una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del importe
correcto.  No obstante lo expuesto, vale sefialar que en los casos de concretarse el presente
supuesto, el oferente deberd completar ¢l importe en defecto de la garantia. dentro del plazo de
tres (3) de notificado, bajo apercibimiente de desestimar la oferta en cuestién.

MODULO 7 - Seleccidn de Ofertas.
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4. Que tengan raspaduras o enmiendas en ias partes fundamentaies, tales come, “precic”, :
“cantidades”, “plazo de mantenimientc”, “plazo de entrega”, o cualquier otz que haga a la
esencia del pedido o Pliego de Cotizacion, segin corresponda, v no han side debidamente
salvadas.

Asimismo, cabe seiialar que no deben ser consideradas aquellas ofertas que contengan cliusuias
de contraposicidon con las de la contraracién.

Ademds. cabe puntualizar que la seleccion de ofertas PODRA efectuarse ain cuando se hubiere
obtemdo UNA SCLA QFERTA.

Sin perjuicio de lo va expuesio, es dabie destacar que. en cualquier sstado del tramite pravic a
la adjudicacion, la U N.L.A. por causas fundamentadas, podra :

Dejar sin efecto lz contratacion.
Adjudicar todos o partes d¢ los renglones.
Adjudicar parte de un rengloa arevia conformidad def oferente.

G =

a; £n la evaluacion de las propuestas se utilizaré -oda lz documeniacidn relative aj |

liamado, incluidas las comunicaciones que se hubieren intercambiade las partes. |
dentro de los términos habilitados. }

-
-
O
v}
4
r!
<
|

7 - Preadiudicacidn - Adiudicacidn

Es facultative de la Universidad, el aceptar total o parcialmente /s ofertas/s que a l
su Juicio copsidere mds conveniente a sus intereses, como asi también rechazar
tcdas las propuestas recibidas o dejar sin efecto ef llamado, sin que esto otorgue
derecho a los oferentes a efectuar reclamos de cualquier clase motivados en la
presentacion de las mismas.

A los efectos de la adjudicacidén. se tendra en cuenta la calidad de las mercaderias
o servicios. el precio, las condiciones de pago v entrega vy todo otro aspecio que
haga a la conveniencia de la Universidad.

MODULQ 7 - Preadjudicacion - Adjudicacién
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En caso que los precios cotizados se consideren excesivos o ante ignaldad de
ofertas o condiciones muy similares, se solicitara z todos los proponentes que, en
forma escrita y dentro del plazo que se fije al efecto, formulen una mejora de la
misma. se consideran ofertas de condiciones muy similares aguellas cuyo monto
sea del orden del 3% superior respecto al valor mas bajo obtemdo.

La adjudicacién podra efectuarse aun en et caso de haber sido recepcionada una
sola oferta, stempre que la misma se adecue a los requerimientos y sea considerada
aceptable y conveniente.

b) En Licitaciones la seleccién de ofertas efectuadas debera quedar acreditada
mediante Acta del cual se desprenda la siguiente informacion :

1. Fecha .
2. Namero del EXPEDIENTE DE COMPRAS por el que se tramita la
contratacion. '
Tipo y nimero de contratacion.
4. Detalle de cada oferente seleccionado, indicando asimismo :
a) Renglén adjudicado.
b} Importe de cada renglon adjudicade.
c) Importe total adjudicado a cada proveedor.
5. Firma y sello del personal que llevé a cabo la seleccién de las ofertas.
(Cemision de Preadjudicacion)

w

Dicho informe debera ser agregado en el expediente de Compras respectivo y
elevado a la Coordinacidn General parz su conformidad.

c) A partir de la seleccion de ofertas efectuada lz Secretaria de Administracion
debera :

a) Publicar la seleccidn de ofertas realizada, conforme las pautas
establecidas en el Anexo I de la presente Norma.

b) Requerir certificadc de habilitacion fiscal para contratar (Res. AFIP
133) respecto & aquellas ofertas cuyos importes sean iguales o
superiores 4 $ 50.600.

MODULOQ 7 - Preadjudicacion - Adjudicacion.
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d) Vencides los plazos legales de publicacién e impugnacién se emitird el acto
administrative de adjudicacién de acuerdo al tipo de contratacién.

Contratacion Directa ;

Mayores de 3 1.500 Rector de la Universidad

Menores de § 1.500 Secretario de Administracion General

Licitaciones Privadas :

Rector de la Universidad

Licitaciones Priblicas :

Rector de la Universidad

f) Con la Resolucidon o disposicién aprobatoria interviene la Secretaria de
Administracion General a fin de efectuar la afectacion presupuestaria definitiva.

MODULOQ 8 - Qrden de Compra

a) La Secretaria de Administraciéon General procederd a emitir las Ordenes de
Compra por triplicado.

Las Ordenes de Compra emitidas deberan contener, comec minime, las siguientes
estipulaciones basicas de la contratacion, a saber

1 Lugar, forma y plazo de entrega.
Sobre el particular resulta oportuno destacar que debera dejarse constancia en

la Orden de Compra, que ante la falta de cumplimiento por parte del
adjudicatario de la entrega de los bienes o servicios en tiempo vy forma, la

MODULQ 7 - Preadjudicacidn - Adjudicacién.
MODULO & - Orden de Compra.
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UN.La queda facultada para dejar sin efectos la adjudicacién respectiva,
pudiendo en tal supuesto y en casc de resultar conveniente, requerir la
provisién de los bienes y servicios al oferente cuya propuesta haya quedado
relegada al segundo lugar, al momento de levar a cabo la seleccion
correspondiente.

2 Forma de pago establecida.
3 Plazo en que sera llevada a cabo la recepcidn de los bienes.

b) Emitidas las Ordenes de Compra, deberin ser firmadas por el Secretaric de
Administracién General.

¢) Recepcionados los ejemplares de las ordenes de Compra firmadas, el responsable
de Compras remitira original y duplicado al adjudicatario y archivara las copias
restantes a la espera de la recepcion de los Bienes y/o Servicios.

Con relacién al envio del original y duplicado de la orden de Compra al proveedor,
podran utilizarse los siguientes métodos :

1. Envio de ia documentacién con aviso de retorno - correo.

2. Entrega en mano, en cuyo caso el recepcicnante debera dejar constancia del dia y
hora en que se concreté dicha recepeidn, su nombre v apellido y su firma.

. Mediante fax.

(V)

4. Cualquier otro método a partir del cual se acredite fehacientemente la recepcién
por parte del proveedor de la Orden de Compra respectiva.

En el Expediente de Compra debera quedar acreditada la comunicacién de la Orden
de Compra al proveedor.

MODULO 9 - Contrato
El contrato se perfecciona con la adjudicacion efectuada por la autoridad

competente dentro del plazo de mantenimiento de la propuesta y la comunicacion de
la orden de compra.

MODULO 8 - Orden de Compra.
MODULO ¢ - Contrato

e
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Forman parte integrante dei contraio :

a) Las disposiciones de éste Manual, el pliego de bases v condiciones v las
clausulas generales y particulares de lz contratacion.

b) La oferta adjudicada.

¢) Las muestras, en caso de corresponder.

d) Lz adjudicacién. !

¢) La orden de compra suscripta por los funcicnarios autorizados. ’

o

El contratc 5o podré ser iramsferido ai cedide por el adjudicataric sin iz orevi
conformidad de lz Universidad, storgada por escrito.

La Universidad pedra rescindir los contratos sin que ! adjudicataric tenga dereche l
a reclamo ziguno, cuando s¢ dieran algunas de las siguientas causas.

a) Por faltz de cumplimiento & las clausulas contractuales o de las drdenes de
compra. :

b} Por transferencia del centraze sin lz debida autorizacion.

¢} En los demas casos considerados en esta reglamentacién.

MODULO 18 - Recencidn de Bienes v Servicios

a) De Bienes:

La recepcion de los bienes comprendera aspectos que hacen a ia cantidad y tipo de
bien recibido y a las especificaciones relativas a la calidad del bien recepcionado, en cuyo caso el
area solicitante podra requerir el asesoramiento pertinente de las areas técnicas competentes.

MODULO 9 - Contrato
MODULO 10¢ - Recepeion de Bienes y Servicios
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En aquellos casos en que el controi de calidad. no pueda ser efectuado
simultineamente con la verificacion de la cantidad y tipo de bien recibido. el irea solicitante debera -

1} Entregar al proveedor el duplicade del remito respectivo, dejande constanciz en |
ei mismo de ia leyenda “La recepcidn de la presente documentacion queda sujeta a
verificacion v nc implica para la U N.L A reconccimiento de la validez o exacritud
de los daros consignados en la misma o ds derechos a su emisor”.

2) Retener el original dei remito hasta tanto se realice el correspondiente control |
de calidad.

Rezfizado el control de calidad aludido. el area solicizante enviara a la Secretariz
General de Administracién 2! remito interviniendo. .

La Secretaria General de Admizistracién deberd :
1- Incorporar al Expediente 2l duplicado de la Orden de Compra v 2l Remite.
2- Archivar triplicade de la Orden d= Compra.

3- Actualizar ef registro patrimenial, de correspeader

b} De Servicios :

1) El 4rea solicitante debe prestar conformidac a los servicios recibidos mediante |
Memorando en el cual se exprese “que se presia conformidad a los servicios en
cuestion”

Diche Memorande debe confeccionarse en original v duplicade.

MODULO 10 - Recepcion de Bienes y Servicics.
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- Original : para el responsable de Compras a efectos de que el mismo lo agregue en
el Expediente de Compras.

- Duplicado : archivo en el 4rea solicitante del servicie.

c¢) Rechazo de bienes o servicios recepcionados :

Producido el mismo, por ia Secretaria de Administracién General se procedera a
formular el respectivo reclamo al proveedor.

El reclamo al proveedor deberd contener, como minimo, la siguiente informacion :
- Bien o servicio rechazado.
- Cantidad rechazada.
- Numero de orden de compra respectiva.

Dicho reclamo deberd ser emitido por triplicado

1- El original : para el proveedor.

Con relacién al envio del original del Reclame al proveedor, podran utilizarse
los siguientes métedos -

1-1 Envic de la documentacién con aviso de retorno - correo

1-2 Entrega en mano, en cuyo caso el recepcionanate debera dejar constancia
del dia en que se concretd dicha recepcidn, su nombre y apellido y su firma.

1-3 Mediante fax.

1-4 Cualquier otro métode a partir del cual se acredite fehacientemente Ia
recepeion por parte del proveedor del Reciame respectivo.

En el Expediente de Compras deberd quedar acreditada el envio del Reclamo al
proveedor.

MODULOQ 10 - Recepcién de Bienes v Servicios.
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2- Kl duplicade : para ser agregade en el Expediente de Compras.

3~ El triplicado: para ser archivado transitoriamente en el sector Compras en 2l
archivo “Reclamos Efectuados Pendientes”.

Una vez recibido por parte del sector Compras el duplicado del Acta de recepcién
¢ Memorando en el conste la recepcion de los bienes o servicios objeto de reclamo. debers :

1) Agregar en e Expediente de Comoras e duplicade del Acta o Memorando.
!
Z) Exeraer el triplicado def reclame del archivo “Reclamos Efectuados pendientes”

a fin de archivarlo definitivamente en el archive denominade “Reclamso
Finalizado™.

MODULO 11 - Penalidades v Carogs

En caso de incumplimiento de sus obligaciones se aplicarén a los
proponentes v adjudicatarios las penalidades que se determinan a continuacion -

a) Pérdida de la garantia que hubiera comsumuido en beneficio de Ia
Universidad, si el proponente desistiera de su oferta antes gue la institucion resuelva !
adjudicacién definitiva, dentro del plazo de mantenimiento de lz propuesta.

Asimismo serd responsable de los dados v perjuicios gue se causen a la
Universidad como consecuencia de su desestimacion.

fgual penalidad serd aplicada al adjudicatario que no ampliara la garantia
hasta el quince por ciento (15%) del valor adjudicado denrro dei plazo gue se sedale en los
pliegos de condiciones. En caso de desistimiento parcial, esa garantia se perderi en forma
proporcional. El cumplimiento de la obligacién dentro del plazo de integracidn de la
garantia exime al interesado de esta obligacion.

b) Por incumplimiento de los plazos una multa equivalente al uno por ciento
(1%} del valer de los efectos no entregados o que habiéndose sido fuera rechazados, por
cada cinco (5) dias hébiles de atraso o fraccidén no menor de tres (31 dias habiles.

MODULO 11 - Penalidades y Cargos
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J

¢} Vencido el plazo contractual, sin perjuicio de la multa sefialada en el
inciso b), se intimard la entrega en plazo perentorio bajo apercibimiento de resolver el
contrate. Dicha infimacién se efectuard mediante telegrama colacionado u otra forma de
notificacién fehaciente. De no cumplirse la obligacion en el plazo perentorio fijado, se
resolvera el comtrato con pérdida de la garantia.

Asimismo serd a su cargo, la ejecucion del contrato por un tercero, debiendo abonar la
diferencia por el mayor precio que pudiera resmitar. Si el nuevo precio obtemido fuese
menor, la diferencia quedard a favor de ia Universidad.

d} Cuando un contrato en la provision diaria de productos perecederos. de
CONSUIIC O servicios iruprescindibles, se aplicard la rescisién parcial del contrato v con la
consiguiente pérdida de la garantia por un imporre equivalents al diez por ciento (10%) del
valor de la prestacion ne cumplida. ‘

e) Pérdida de la garantia, mds las acciones que hubiere Jugar por derecho al
adjudicatario que sin la antorizacién correspondiente transfiera su comtrato. Se considera
que existe mora por el sélo vencimiento del plazo contrzctpal, sin necesidad de
interpelacion judicial o extrajudicial.

Las penalidades establecidas en los incisos anteriores no serdn aplicadas :

a) Cuando el incumplimientc de las obligaciones se encuadren en fuerza
mayor o caso fortuite debidamente probadas a juicio de la Universidad que impidan el
cumplimiento de los compromisos contraidos por los oferemtes v adjudicatarios. Las
mismas deberdn ser puestas en conocimiento de la Universidad dentro de los diez (10} dias
de producidas.

Sin excepeidn seran por cuenta del adjudicatario los siguientes gastos, originados por la
formalizacién, aplicacién o ejecucién de los contratos :

a) Sellado del contrato en la proporcidn a su cargo, de asi corresponder.

b) Costos del despacho, derecho y servicios aduameros y demas &astos
mcwrridos por cualquier concepto en caso de rechazo o abandono de las mercaderias
importadas con clausula de entrega en el pais.

MODULO 11 - Penalidades v Cargos
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¢} Protocolizacién del comtrato cuando se dispusiera esa formalidad en las
cldusulas particulares.

d) Reparacién o reposicién, segin proceda, de los elementos destruidos,
total o parcialmente, con el fin de determinar si se ajustan en su
composicién o construcciéon a lo contratado cuando, por ese medio. se
comprueben defectos o vicios en los materiales 0 en su estructura. En
caso de no constatarse la existencia de vicios o defectos, los gastos
pertinentes seran a cargo de la Universidad.

MODULOD 12 - Locaciones de Obra

Considérese obra toda construccidn, trabajo o servicio mediante el cual se
obtiene un resultado.

Antes de contratar una obra se requerird la aprobacién de las pautas del
proyecto y presupuesto respectivo por el Rector de la Universidad previo dictamen
favorable de la Auditoria Interna y la Coordinacién General. El Proyecto aprobado deberd
ser acompaifiado del pliego de condiciones de la ejecucién. asi como de las bases del
‘llamado a licitacién vy del proyecto de contrato en caso de contratacién directa.

Cuando conviniere acelerar la terminacién de la obra, podran establecerse
bonificaciones o primas, las que seran consignadas en las bases de la licitacién.

La contratacién de obras se hard sobre la base de alguno de los siguientes
sistemas :

a) Por ajuste alzado ;

b) Por unidad de medida ;

c) Por coste y costas, en caso de urgencia justificada o de conveniencia :

d) Por otros sistemas de excepcidn que se establezcan.

En todos los casos la contratacion podra hacerse con o sin provisién de
materiales por parte de la Universidad. '

MODULO 12 - Locaciones de QObra.
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El aviso de contratacion debera expresar, entre otras indicaciones. la obra de
gjecutar, el sitio de ejecucidn, el lugar donde pueden consultarse o retirarse las bases de la
contratacién, las condiciones a que debe ajustarse la propuesta, la dependencia a que deben
dirigirse o entregarse las propuestas, el lugar, dia v hora en que deben entregarse v la
garantia que el proponente deberd constituir para intervenir en ella.

Los planos, presupuestos y dernas documentacién necesaria para informacidn
de los proponentes, estaran a disposicion de éstos para su consulta, durante el término del
llamado, en la sede de la Universidad.

Forman parte integrante dei contrato, ademads de lo ya estabiecido por esta

=

Norma :
a) Pliego de especificaciones técnicas ;
b) Cémpute métrico ;
¢} Presupuesto oficial v planillas complementarias ;
d) Especificaciones especiales de trabajo a realizar v/o instalaciones.
¢} Régimen de variacién de costo y/0 acopio segin el céso.
) Planos y planillas.

MODULO 13 - Disposiciones Generales

Salvo en los casos en que esta Norma establezea otros criterios, se¢ entendera
que los plazos que se fijan se contardn en dias habiles.

Cuando la adquisicién se refiera a los articulos a manufacturarse, los
adjudicatarios deberdn facilitar a la Universidad el libre acceso a sus locales de produccion.
Deberan ademds. dar todos los daros y antecedentes que se requieran a fin de constatar si la
fabricacién de aquellos articulos se ajusta a las condiciones pactadas. El hecho que haya

MODULO 12 - Locaciones de Obra.
MODULO 13 - Disposiciones Generales.
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sido inspeccionada la mercaderia 2 proveer, no libera al adjudicataric de Ja responsabilidad
por la deficiencia de la misma.

Las adquisiciones de mercaderias a importar, deben convenirse con su valor
“F.OB.

Exn forma periédica. se procederd 2 la venta de los bienes cuva baja hubiera
sido aprobada por la Universidad. El proceso de vemia se realizard de acuerdo con el
procedimiento que corresponda segun Ia tasacion respectiva que se le asigna (licitacién

piblica o privada).

Se presumira que existe desdoblamiento, dei que seran responsabies quienes
hayan acordado las respectivas autorizaciomes, cuando en un plezo de tres (3) meses se
efectiien contratacicnes de elementos pertenecientes 2 un mismo agrupamiento sin que
previamente se documenten las razones que lo justifiquen. Excepruémdose de lo
determinade precedentemente las adquisiciones que se refieren a producios peracaderos.

MODULO 13 - Disposiciones Generales.
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ANEXO I- PUBLICIDAD (Dec. 826/88)
A. Anuncios de los llamados a contratacion :
Los procedimientos de seleccidon de contrataciones deberan publicarse en el Beletin Oficial de la

Nacion y de la Pcia. de Buenos Aires y en la cartelera de la U N.La. a la que tenga acceso el pablico, con
las modalidades que a continuacidn seran establecidas

a) Licitacion pitblica :

Cuardo el monto presunto de la licitacion exceda los cinco millones de pesos (3 5.000.000) los
anuncios seran publicados por oche (8) dias v con doce (12) de anticipacidén a la fecha de apertura,

Cuando el monto no excediera el importe mencionadc anteriormente los anuncios serdn
publicados por dos (2) dias y con siete (7) de anticipacién a la fecha de apertura.

Por otra parte, es dable puntualizar que el importe precitado resultara susceptible de
actualizacion.

b) Licitacién privada :

Los anuncios seran publicados por dos (2) dias y con tres (3) de anticipacidn a la fecha de
apertura respectiva.

¢) Contratacidn directa :

Los anuncios se publicaran con posterioridad a la celebracién del contrato por el plazo de un
(1) dia.

A tal fin, dentro del plazo de des (2) dias de celebrados los contratos, deberan remitirse a la
Direccidn Nacional del Registro Oficial, la informacion que seguidamente serz detallada :

1. Numero de contratacién.
2. Organismo contrataante - U N.La.

ANEXO I - Publicidad
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3. Objeto de 12 contraracion.
4, Precio.
5. Nombre dei contratista.

Sin perjuicio de lo expuesto precedentemente, en aquellos casos en que los montos de las
contrataciones directas no superen la suma de cien mi pesos ($100. 000), la publicacidon aludida
UNICAMENTE se realizara en la cartelera de la U.N . La.

Asimismo, resulta necesario mencionar que diche monto serd susceptible de actualizacion.

Por otra parte, cabe sefialar que los damades a contratacion deberan indicar los siguientes
datos :

Nombre del contratante - U N La.

Tipo de contratacion.

Ntmere de la contratacién.

Objeto de la contratacion.

Lugar donde pueden ser retirades o censultados ios pedidos de cotizacidn.
Valor de los pedides ¢ pliegos de cotizacién, segiin corresponda.

Lugar de presentacién de las ofertas.

Lugar, dia y hora del acte apertura,

L B R R T

Asimismo, vale destacar que en aquei}os supuestos en los que exista imposibilidad debidamente
acreditada por el Director Nacional del registro oficial, la publicacién en el Boietin Ofcial, podra ser
reemplazada por la publicacion en dos (2) de los diarics de mavor circulacién de la Zona. excepeion ésta
que no resultara viable en los casos en que se trate de licitacion plblica.

Los dias de publicacidon citados en parrafos anteriores se encuentran comprendides en los
plazos de anticipacion, NG DEBIENDO. POR OTRA PARTE CONSIDERARSE, A TALES FINES. EL
DIA DE APERTURA DE LA CONTRATACION.

ANEXO I - Publicidad
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= Excepciones a la publicacion :

a) Las contrataciones que hayan sido declaradas secretas mediante decisién fundada de'
auteridad competente. :

|
b) Las contrataciones realizadas entre reparticiones publicas o ea las que tenga participacion el |
estado, cuando el objeto de las misma sez de explotacion exclusiva. -

B. Anuncios de la preadjudicacién : : |
La preadjudicacion. cuande wuviere lugar, debera publicarse por un (1) dia en ios medios ea los |
cuales se haya publicado ios llamades respectives. conforme lo esiablecido en el Capituio A. i
Por otra parte debera znunciarse la ssieccion de referencia en la cartelera de la U N La. a la que ‘
tenga acceso el publico segin el siguiente detalle : |
2y Licitacidn phblica : por tres (3} dias. F
b) Licitacidn privada : por dos {2} dias.

¢} Contratacidn directa : por un {1) dia.

ANEXO I - Publicidad



MANUA

Procedimiento N°:

r
)
m
i)
A
(@)
O
m
g

El anuncio de la preadjudicacidn debera contener ia siguiente informacion ;

a) Nombre def orzanismo contratante - UN.La
b) Tipo de contratacion.

¢) Naomero de contratacidn.

dy Horaro v lugar de consuiia del sxpedienie.
e} Nombre v domicilic del preadjudicazario.

) Renglon preadjudicado:

g} Precie unitaric.

h}y Precio toral

ANEXO I - Publicidad
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ANEXO II - INVITACIONES

Sin perjuicio de las publicaciones mencionadas en 2 Anexo I de 1z presente Norma. en los |
licitacicnes privadas se invitard como minimo a seis {5) cases comerciaies. ‘

Dichas invitacicnes se efestuaran en forma rotativa, entre casas comerciales def ramo.
inciuyende EN TODOS LOS CASOQOS, al adjudicatario anterior, siempre v cuande el contrato hava sido
cumplimentado por e mismo, =1 forma regular,

Por otra parte, cabe sefialar que en las contrataciones direcias cuvo monte ne excedz de 3
| 100.000 ¢ en aquellos supuestos de comtrataciones directas realizadas por razones de urgenciz o por
resultar desierta una licitacion. se invitara a tres (3) casas del rame dejéndose comsmancia en casc
coniraric. de ias razones que impidieron proceder de esa forma.

ANEXOQ II - Invitaciones
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* Referencin del Anexo III - Conadro Comparativo de Ofertas :

(1) : En este campo deberd consignarse ¢l tipo de comrtratacidn realizada (licitacidn publica, licitacién
privada o contratacion directa) y el numero acordado z la misma.

{2) : Fecha en la cual ei area solicitante elabora el formuiario.
(3) - En esta cclumna debera ser considerada la cantidad requerida poria U N.1a.

(4) : Los numeros (dei 1 al 9) que identifican lo ofertado por cada oferente deberin coincidir con ia
numeracién acordada a cada oferta en el Acta de Apertura correspondiente.

{3) : La expresion “Ctras” involucran toda otra condicién que pueda ser tenida en cuanta a fin de definir
la oferta mas conveniente para la UN.La. (Por ¢jemplo : antecedentes de cumplimiento de contrataciones
anteriores en esta empresa o en otras organizaciones estatales y privadas). '

{6) - Firma y sello del responsable del sector Compras o del funcicnario que haga sus vegss, en casos de
ausencia del mismo.
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ANEXO IV - GARANTIAS

Para afianzar el cumplimiento de sus obligaciones, los proponentes y adjudicatarios deberdn
constituir las siguientes garantias .

1) De la Oferta
a) Cinco por ciento {3%) del valor total de la oferta.

b) Diez por ciento (10%) del vazior total de la oferta 2n los casos de permisos o
concesiones.

2) De la adjudicacién
Quince por ciento (13%) del valer total de la adjudicacion.

No sera necesario constituir la garantia del 15% de la adjudicacion en los siguientes casos.
a) Crvande el importe de la operacion no exceda de $ 100.000.-
b) En la contratacién de artistas o profesionales.

¢) En la contratacion de avisgs publicitarios, adquisicion de publicaciones e inmuebles y
locacién de los mismos cuande la U N.La. actiie como locararia.

d) En la contrataciones entre organismos del Estado.
La garantia del inciso a) deberd acompafarse a la propuesta v calcularse sobre &l mayor valor
de la misma en caso de presentarse alternativa/s de cotizaciones, requeridas por la Universidad.

Cuando lz cotizacion se haga en moneda extranjera, el importe de la garantia se calculari al
tiempo de cambio vendedor vigente al cierre de la semana anterior a la de la constitucion de la garantia.

Tipo de constitucién de garantias :
Las garantias podran constituirse 2 opcion del oferente o adjudicatario

a) En pagaré a la vista cuando ¢l monte de ésta no supere los pesos cinco mil (3 5.000,-).

ANEXO IV - Garantias
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a) En efectivo, mediante depésito en la Tesoreria de la Universidad o depésito en el
Banco de la Nacidén Argentina en la cuenta oficial de ésta Universidad, acompafiando en
ambos casos el recibo o la boleta de depésito.

b) En cheque certificado, contra una entidad bancaria del lugar donde se realiza la
licitacién, debiendo la Universidad depositar el cheque dentro dei primer dia habil
siguiente a la apertura. ’

d} En titulos aforados {a su valor nominal o de mercado ¢ de realizacién, el menor), de la
deuda publica nacional. bonos del tesoro emitidos por ¢l estado Nacional o cualquier
otro valor similar, nacional, provincial o municipal, siempre que éstos dos ultimos se
coticen oficialmente en Bolsa o Mercados de Valores.

En caso de ejecucién de los valores a que se refiere este apartado, se formulard cargo
por los gastos que ello ecasione y por la diferencia que resultare, si se liquidarin bajo
Ia par. '

e} Con aval bancarioc u otra fianza, éstz a satisfaccion del orgamismo licitante,
constituyéndose el fiador, cuando asi corresponda, come deudor solidario, liso y llano v
pringipal pagadeor con renuncia de los beneficios de divisidn y excusidn en los términos

- del art. 2013 del Cédigo Civil.

f) Con seguro de caucién, mediante polizas aprobadas por la Superintendencia de Seguros
de la nacidn, que seran extendidas a favor de la Universidad.

Adjudicada la contratacion, las garantias de ofertas serin devueltas, con excepcién de las
presentadas por quienes resulten adjudicatarios, A éstos, se les hari devolucién de las garantias de
oferta, una vez que hubiere constituido la de adjudicacién o cumplimentado las obligaciones impuestas
per el contrato,

Respecto de la garantia de adjudicacién, lz misma le seri devuelta al adjudicatario en
oportunidad en que la Universidad considere acabadamente cumplimentadas todas las cbligaciones
contractuales a su cargo.

ANEXO IV - Garantias




